0 alcance de objetivos organizacionais

A execucdo das estratégias e o alcance de objetivos de uma organizacéo
dependem dos bons desempenhos dos seus colaboradores.

Os bons desempenhos dependem do grau de engajamento e do
comprometimento das pessoas. Para estimular atitudes engajadas e
comprometidas a empresa precisa promover 0 conhecimento e a
compreensao de todos sobre os objetivos planejados, sobre os resultados a
serem atingidos, sobre como cada um podera contribuir para que os planos
sejam concretizados e 0s objetivos alcancados. Essas acdes criam
significado para o trabalho, despertam interesse e estimulam o envolvimento
das pessoas.

Quando as pessoas compreendem claramente o que deve ser feito, como e
porque deve ser feito, quando elas conseguem enxergar o futuro a ser
conquistado com a sua participagéo, a importancia do seu trabalho cresce.

Objetivos comuns, ou visdes compartilhadas, fazem parte do conjunto das
cinco disciplinas da organizagdo que aprende (learning organization)
retratadas no livro “A Quinta Disciplina” de Peter Senge (1980), considerado
pelo Financial Times um dos cinco maiores livros de negocios de todos 0s
tempos. Leitura obrigatéria! Segundo Senge, a existéncia de um objetivo
comum, concreto e legitimo, conhecido e compartilhado, motiva as pessoas a
empreender esforcos para alcancar esse objetivo, ndo por obrigacdo, mas
por livre e espontanea vontade.

A Importancia da visao compartilhada para

colrros’



Embora seja comprovado que as empresas que praticam o alto envolvimento
das pessoas sdo mais eficientes, essas praticas sdo incomuns, porque as
organizacdes ainda sdo estruturadas de forma burocratica, para manter a
hierarquia e o controle interno. Muitas vezes proprio corpo diretor €
resistente ao envolvimento das pessoas, mesmo sabendo que isso traz
significativas melhorias de desempenho.

O fato é que canalizar a energia e os esforcos das pessoas na mesma
direcdo e sentido potencializa o alcance dos resultados e objetivos
organizacionais.
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resultante do campo da fisica,
guando os vetores tém a
mesma direcdo e sentido,
consegue-se 0 maximo valor
da forca resultante.

Caso contrario, cada vetor em direcdo divergente enfraquecerd a forga
resultante. Em se tratando de gestdo de empresas e pessoas, se os lideres e
e suas equipes estiverem alinhados na mesma direcdo e sentido, o
desempenho coletivo alcancara sua capacidade maxima.

De outro modo o desempenho coletivo € negativamente afetado por cada
vetor divergente, comprometendo os resultados almejados. Dai a importancia
do compartiihamento dos objetivos e das estratégias entre todos os
integrantes de uma organizacao.
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